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社　長　様

　かつて経験したことのないこの一年間、社長様が振り返りますと、誠に御

苦労の多かったことと御推察申し上げます。

　会社には、順調な発展時と、その後にくる経営危機（ピンチとチャンス）

を乗り切るための変革時があります。経営は生き物。数字の意味と背景を読

み取ることで、計数感覚と情報感覚を磨くことが経営者にとって非常に大事

のようです。

　この提案書では、決算書の数字がもっている経営課題を分析し、今後の方

向性を示しています。

「我が社の体力はどうか」「今、どんな課題があるのか」「今期の経営に向

けてどのような努力をすれば良いのか」「未来への改善のヒント」などを御

提案させていただきました。

“思考は実現する”と言われます。社長様なら必ずできます。この提案書の

数々は、社長様のお考えになっておられる成果の実現に、必ずや、お役に立

つものと確信いたします。

　社長様の益々の御活躍を、心から御祈念申し上げます。
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